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Quando, alla fine del 1994, I’Amministrazione comunale
avvio la ricognizione sistematica del proprio patrimonio
immobiliare, lo stato informativo era fortemente deficitario, e
gia la semplice elencazione dei beni appariva un obiettivo di
rilevante impegno. A circa trenta anni dalla stesura dell’ultima
revisione inventariale, furono allora poste le basi per la
redazione del nuovo inventario degli immobili, con la coscienza
che senza una condizione informativa adeguata non fosse
possibile una gestione efficace e corretta dei beni.

L'inventario del 1996 e la revisione effettuata nel 2000 consentono
di disporre di una ricognizione pressoché completa, aperta alla
prospettiva di ulteriori ampliamenti della base conoscitiva.
Una concezione non arida della redazione dei registri
inventariali, infatti, deve rimandare ad un’attivita attenta non
solo agli aspetti quantitativi, ma anche alle qualita della
risorsa patrimoniale; I'inventario pud cosi essere occasione di
una ricognizione attenta tanto al valore economico dei beni,
quanto al loro valore storico, culturale, artistico e sociale
che, per un’amministrazione pubblica, del valore economico
¢ la vera essenza.

In una corretta stesura dell'inventario vanno indagati e
catalogati le qualita e gli elementi di pregio dei beni; tale
attenzione comporta anche analisi, studio e valorizzazione in
senso proprio di tutte le risorse disponibili, finora in parte
trascurate, forse per un’abitudine culturale piti propensa a
consumare che a conservare. Fare un inventario & dare ordine
ad una visione della storia dei beni, & classificare e quindi
nominare gli elementi cui si riconosce una qualita, in quanto
effettive risorse patrimoniali da conservare e valorizzare.

In questo quadro, va recuperato un ritardo non tanto nella
elencazione ricognitiva di tutti i beni, quanto nella descrizione
di tutte le qualita che i beni esprimono: & quindi necessario un
progresso nella pratica tecnica di corretta catalogazione e
valutazione degli elementi e degli oggetti e, prima ancora, nella
diffusione e nell’affinamento degli strumenti analitici relativi.

Il patrimonio immobiliare di proprieta comunale & ricco di beni
di rilevante qualita storica e culturale ma, per alcuni aspetti,
sottovalutato nella scarsa propensione a considerare con pari
attenzione il passato antico e la storia pit recente. Insieme a
manufatti di altissimo valore - i palazzi del Campidoglio, il Circo
Massimo, i Fori Imperiali, la scalinata di Trinita dei Monti,
la fontana di Trevi - vanno annoverati edifici moderni, la cui
valorizzazione dovrebbe interessare una cultura attenta alla
vicenda urbana, architettonica e sociale.

Significativi esempi di architettura sono purtroppo stati oggetto
di una pratica d’uso e di una gestione non consapevoli delle
qualita presenti: edifici del novecento destinati alle scuole, agli
uffici della municipalita, ad alcune funzioni pubbliche.

Si consideri poi che la citta non presenta edifici di rilievo, o
in numero significativo, realizzati per le funzioni della
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municipalita dal dopoguerra; lo stato dei manufatti e degli
spazi occupati dagli uffici comunali, al di fuori di sedi situate
in edifici storici, genera un panorama sconfortante, povero di
qualita architettonica e spaziale. Purtroppo questa stessa
“cultura al negativo” ha portato a non apprezzare, quindi a
disperdere, un patrimonio preesistente, tanto da investire,
omologando ad una dimensione di basso profilo, anche quegli
spazi che per loro originaria qualita pure potevano essere
risparmiati.

Fenomeno non solo romano, e non solo circoscritto all’ambito
amministrativo locale, tale gestione di spazi prestigiosi
dell’architettura moderna é stata, fino a pochi anni fa, praticata
anche dalle amministrazioni centrali e ministeriali.

Del pari, l'attuale stato degli ambienti testimonia di quale
distanza vada recuperata, rispetto alla qualita degli interni
prodotta in passato da una rigorosa attenzione progettuale.
La noncuranza che ha consentito I'inarrestabile procedere
del degrado nei luoghi dell’amministrazione pubblica ha
generato, anche se non da sola, uno stato intollerabile.

La necessita di riqualificare le strutture fisiche della pubblica
amministrazione, ed in particolare dell’amministrazione
comunale, dovrebbe costituire un impegno reale, in base al
disagio degli utenti e degli addetti. La riorganizzazione del
lavoro e degli spazi negli uffici e nei servizi del Comune investe
in pieno le problematiche delle modalita di funzionamento
della macchina pubblica e del rapporto tra funzioni e
professionalita del personale, che ¢ al centro di una articolata
ridefinizione. I luoghi fisici di prestazione delle attivita non
possono restare estranei ai processi di innovazione che oggi
investono tanto le forme di erogazione dei servizi, quanto gli
strumenti del lavoro.

La conoscenza approfondita ed articolata degli immobili in
cui si esercitano le funzioni pubbliche & premessa per
progetti di valorizzazione che sappiano recepire ed esaltare
la qualita intrinseca dei manufatti, le loro potenzialita di ulteriore
qualificazione, gli ambiti di una possibile riprogettazione.
L’analisi accurata degli elementi costitutivi, oltre che per il
valore documentale, testimonia, come nel caso dello studio
condotto su alcuni particolari costruttivi, decorativi e di
architettura  d'interni  del palazzo  dell’Anagrafe, di
un’attenzione progettuale che dagli anni 30 non ha trovato
continuita. Attraverso un rilievo minuzioso, la ricostruzione
e la rappresentazione degli oggetti ne sottolinea la qualita
- anche costruttiva - e garantisce la conservazione delle
informazioni.

Il processo di valorizzazione che puo investire i fabbricati
moderni deve scaturire dalla assunzione di un approccio
critico, depurato della contingenza e della provvisorieta.
Progettare il futuro, utilizzando e interpretando i materiali
del passato recente.



