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Le esperienze condotte dall'Istituto Europeo di Design in te-
ma di tutela del Moderno, in particolare le ricerche dedicate
ad edifici pubblici degli anni ‘30, hanno considerato le diverse
componenti che definivano gli ambienti: spazi, materiali, fini-
ture, decorazioni, arredi.

A distanza di poco piu di sessanta anni da quella stagione di
realizzazioni, é sensibile la perdita materiale quanto di riferi-
menti documentali, la cui distruzione & da imputare in parte ad
eventi bellici, maggiormente ad una successiva, negletta con-
servazione.

Si e potuto constatare come tale mancata salvaguardia non so-
lo abbia aumentato il rischio di smarrire le tracce originali, ma
spesso abbia costituito il primo passo verso altre, e piu gravi,
manomissioni. Quella rimozione della memoria & avanzata di
pari passo con un’alterazione puntiforme delle situazioni ori-
ginali: la sostituzione degli arredi con elementi privi di una
qualsiasi pertinenza formale, la proliferazione di macchinari
ed apparecchiature, la segnaletica e gli affissi inseriti fuori di
ogni controllo. Fino agli interventi sbrigativi, al degrado degli
ambienti, alla mistificazione.

Almeno in forma indiziaria, I'insieme delle osservazioni com-
piute dall'Istituto consente di avanzare I'ipotesi che una frattu-
ra nel metodo di definizione degli ambienti per uffici, operativi
e di rappresentanza, avvenisse gia proprio al termine degli anni
30. Per poi estendersi nel dopoguerra, in tempi decisivi per lo
sviluppo produttivo, certamente fondamentali per I'evoluzione
del Design in Italia; infine, sia degenerata ai nostri giorni.

Il percorso proposto pud muovere, secondo uno schema para-
digmatico, dal caso di Angiolo Mazzoni; gli studi dedicati ad
uffici postali e stazioni ferroviarie hanno consentito di verifica-
re come le realizzazioni degli anni compresi tra il 34 e il 39 ab-
biano seguito una progettazione altamente omogenea, costan-
temente tesa a definire, nella diffusa cornice di un segno forte e
unitario, il limite della possibile evoluzione delle funzioni; rigi-
damente fissandolo in una stretta relazione di continuita nello
spazio tra i volumi dell’edificio, la definizione delle superfici -
aggetti, rivestimenti, infissi - ed il sistema degli arredi.

Del resto, gia nel ‘27 Mazzoni, in “Architettura e Arti Decorati-
ve”, scriveva del fabbricato viaggiatori: “...internamente - specie
nella parte in cui accede o puo accedere il pubblico - deve essere non
solo decorato, ma arvedato in armonia alla costruzione esterna con-
ciliando le esigenze dei vari servizi con le leggi della estetica. Pen-
stline, tettoie, panche, banconi, chioschi, lumi, quadri, réclame, mo-
bilto, tutto devesi uniformare ad un’unica legge di armonia e di ele-
ganza, tutto deve rispondere ad una unica legge architettonica...”.
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In tale quadro, appare evidente come ogni elemento dovesse
trovare definizione nel progetto: dal piano binari alla minuta
ferramenta dei mobili di servizio; e potesse essere realizzato,
nelle situazioni piu varie e lontane di fornitura e di lavorazio-
ne, da aziende diverse, per lo piti locali.

Negli stessi anni veniva avviato a Roma il programma di edifi-
cazione del quartiere espositivo E. 42; destinato al coordina-
mento ed alla direzione delle successive operazioni, il Palazzo
dell’Ente, progettato da Minnucci, fu la prima costruzione ad
essere iniziata. In corso di realizzazione, si scelse di definire
'arredamento attraverso due distinti concorsi di progettazio-
ne: gli arredi degli uffici operativi vennero cosi affidati a Giu-
seppe Gori, gli arredi degli spazi di rappresentanza a Gugliel-
mo Ulrich, che coinvolse il giovane Pietro Chiesa per la pro-
gettazione e la scelta degli apparecchi di illuminazione.

La situazione operativa, segnata da un evidente scarto di metodo ri-
spetto a quanto descritto per stazioni ed uffici postali, intendeva in-
nescare una reazione virtuosa tra la severita degli spazi e la leggerezza
funzionale degli arredi operativi per un verso, e la ricchezza formale,
materica, cromatica dei mobili di rappresentanza per I'altro.
Limitati gli arredi fissi a pochi e non sistematici interventi di
pregio, tale reazione sarebbe avvenuta soprattutto nella com-
binatoria degli abachi delle tipologie con i diversi ambienti di
destinazione; eliminando cosi un definitivo rapporto di stret-
ta e necessaria interdipendenza tra gli uni e gli altri; anzi, in-
troducendo, fin dal principio, quella provvisorieta nelle scel-
te di attribuzione, che consenti importanti variazioni nella
esecuzione del mobilio.

I progetti originali vennero infatti alterati nella qualita e nelle
quantita previste. Trascurate le indicazioni di Ulrich a favore
di aziende di sua fiducia, la “F.1li Spada” fini con I'aggiudicarsi la
realizzazione di entrambi gli appalti; con le prime semplifica-
zioni esecutive, vennero poi concordate con Minnucci e con il
suo Servizio di Architettura altre modifiche, e I'adozione di
materiali pregiati venne limitata da circolari ed autorevoli rac-
comandazioni: metalli ridotti all’'indispensabile; noce, faggio,
rovere in luogo di acero e palissandro; vacchetta e vitello -tal-
volta canapa- in vece del cinghiale martellato.

In ragione dei costi e delle esigenze di servizio, alcuni ambien-
ti di pregio vennero eliminati, ed i modelli di riferimento in al-
cuni casi banalizzati, aprendo la strada a mobili di produzione
corrente per le forniture pit urgenti.

Diversamente esemplare fu infine il caso dell’edificio destinato
ai servizi dell’ Anagrafe e dei Tributi: il progetto di Guidi e Val-



le del 36 venne realizzato dal Governatorato di Roma, affidan-
do nel luglio dello stesso anno alla Societa Anonima “Impresa
Tudini e Talenti” la sola edificazione del palazzo, con esclusione
degli incarichi relativi agli impianti, alle vetrature, ad alcune pa-
vimentazioni, agli ascensori, ai montacarichi, alla posta pneu-
matica, agli schedari, ai rivestimenti in linoleum, in marmo e in
pietra, alle inferriate, alle decorazioni pittoriche e, ovviamente,
alla generalita degli arredi; tali incarichi vennero poi attribuiti
ad aziende e imprese diverse, sulla base di un complesso calen-
dario di gare di appalto esteso fino alla primavera del ‘39.

La congruenza dei singoli frammenti d’opera e di fornitura era
regolata dalle specifiche dei capitolati particolari e speciali, cui
le offerte erano obbligatoriamente conformate. Va rilevato co-
me, se le opere di completamento dell’edificio potessero co-
munque riferirsi agli elaborati di progetto ed alle direzioni la-
vori, ben altro margine discrezionale fosse lasciato alle forni-
ture di elementi di arredo; in questo caso i capitolati fissavano
quantita degli ordinativi e prezzi unitari, sulla base di una som-
maria descrizione dei prodotti richiesti -testuale e, talvolta,
grafica- relativa a dimensioni e materiali.

In tal modo, nelle offerte, erano piuttosto le aziende a poterne
precisare minuziosamente le caratteristiche, in base alla pro-
pria produzione corrente, ovvero alle tecnologie presidiate nei
propri stabilimenti. In generale, la maggior parte del mobilio
in legno (faggio evaporato lucidato a spirito) venne appaltato
ad aziende romane, che potevano fissare offerte concorrenzia-
li in ragione di ridotte spese di imballaggio e trasporto, a fron-
te di tecniche di realizzazione pressoché artigianali reperibili
su tutto il territorio nazionale, mentre scaffalature, archivi,
schedari, armadi in profilati metallici e lamiere piegate venne-
ro realizzati in gran parte da aziende lombarde, che potevano
evidenziare una migliore qualita dei prodotti.
Successivamente, il meccanismo delle forniture divenne ancor
pit esclusivamente legato alle necessita dei servizi, e sempre pitl
autonomo rispetto all’edificio, arrivando ad accogliere elemen-
ti di arredo interessanti, ma estranei agli ambienti originali.

CONCLUSIONI

Nei tre episodi riportati, occorre accettare I'evidenza che ogni
sforzo di previsione insito nelle diverse progettazioni originali
sia stato sopravanzato dalle necessita di adeguamento funzio-
nale e normativo: meno visibile nel Palazzo Uffici dell’E.U.R.,
ove una sostanziale continuita dei compiti amministrativi e di-
rezionali consente residue attenzioni alla conservazione
dell'unica sede dell'Ente: tanto avvertita nelle stazioni ferro-
viarie e negli uffici postali, da necessitare il varo di campagne
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generali di ricomposizione dell'immagine coordinata e specifi-
ci progetti di intervento sugli ambienti, nel tentativo di circo-
scrivere in un nuovo ordine spaziale la tumultuosa crescita di
servizi degli ultimi anni; al limite del paradosso non solo
nell’edificio dell’ Anagrafe, ma nella generalita degli uffici
dell’ Amministrazione Capitolina.

In questo caso la dispersione sul territorio comunale di una
grande quantita di sedi, diverse per caratteristiche di pregio, di
vetusta, di tipologia, combinate con la varieta delle destinazio-
ni operative richieste, ha prodotto un caotico groviglio di mu-
tazioni; talvolta nel medesimo fabbricato, per la tendenza a
considerare I'edificio come puro contenitore, indifferente alla
evoluzione delle funzioni e, in quanto tale, disponibile a conti-
nui cambiamenti nell’assetto interno.

La storia dell'edificio dell’Anagrafe ha in qualche modo anti-
cipato, fin dalle origini, la situazione attuale, fondata quasi
esclusivamente sulla logica di un lzyout indicativo delle neces-
sita, ora prevalente sul progetto; tale logica permette di tam-
ponare tempestivamente falle ed emergenze normative e pre-
stazionali, pure, attraverso quelle maglie larghe, scarso sup-
porto perviene e troppa discrezionalita consente ai responsa-
bili degli uffici ed alle imprese appaltatrici. Né puo presumer-
si sufficiente a sostenere 'impatto che alcune operazioni strut-
turali riversano sulle diverse situazioni.

Negli edifici storici, oggi gli impianti sono spesso celati da con-
trosoffitti, canaline piti 0 meno discrete guidano le linee elet-
triche e le dorsali informatiche, un proliferare di cavi si intrec-
cia tra scrivanie e murature: non solo I'introduzione forzata di
innovazioni tecnologiche ha prodotto, in edifici per lo piti im-
preparati ad accoglierle, modificazioni evidenti, ma sono cam-
biati anche i servizi offerti, ed & evoluta 'organizzazione del la-
VOro.

Occorre percid avviare una riflessione dedicata agli strumenti
di riferimento per lo studio e I'attuazione dei programmi di
intervento, in grado di fornire indicazioni normative ed
operative; certo una cornice prescrittiva, ma anche soluzioni
articolate, flessibili ai problemi legati alla evoluzione
dell’ufficio pubblico. Il primato del progetto, come momento
di complessiva valutazione della situazione, delle esigenze e
dell’intervento, deve trovare nuove modalita per affermarsi:
adeguando non solo i luoghi, ma anche i prodotti - piani
operativi e pareti attrezzate cablati, sistemi wireless di infor-
mazione e comando, schermi a cristalli liquidi e al plasma, ad
esempio -, delineando strategie duttili al cambiamento ed in-
sieme sensibili alla tutela.



