Grandi e piccole transizioni
di Gianfranco Neri

Andare al di la. Esprimere con una iniziativa, seppur
minuta e parziale, I’indicazione e il senso di un
superamento.

Questo, in sostanza, il progetto che il titolo
“Transizioni” aveva il compito di trasmettere alla nutrita
schiera di studenti chiamati a cimentarsi in una realta che
agli occhi dei pit risultava, se non estranea o misteriosa,
distante e sostanzialmente sconosciuta.

Progettare impone, in Calabria forse pit che altrove, la
fuoriuscita da quella rete aggrovigliata di vincoli e di
pregiudizi — alla cui costruzione 1’apparato mediatico non
¢ estraneo — dietro la quale il luogo comune e la
semplificazione, facendo ostacolo all’intelligenza,
amplificano il disagio di una comunicazione che si ritiene
interrotta o impossibile. Per questo, quando lo scorso
anno si tratto di trovare un titolo—slogan che desse una
prima forma, ma chiara, al programma di lavoro da
svolgere per — e con — i sei comuni della Piana di Gioia
Tauro, Transizioni fu una scelta che ci sembrd
particolarmente felice.

Orientare i progetti alla scoperta del passaggio tra due
condizioni, due epoche, due modi di vita, due situazioni
voleva significare improntare |’intero lavoro su un punto
incerto ma stimolante, 1a dove la lettura e
I'interpretazione della realta potessero liberarsi
dall’invisibile ma potente forza della pigrizia mentale e
dell’abitudine. Ma la necessita di superamento, si badi,
non muove da un atto di azzeramento dettato
dall’impotenza verso una realta che sembra,
irrimediabilmente, non offrire pit alcun punto di ripresa,
ma dall’individuazione di un possibile nuovo orizzonte
strategico e di programma. Infatti se da un lato non vi &
ormai alcun dubbio che qualsiasi possibilita di progresso
generale per la Nazione non possa prescindere dalla
risoluzione dei problemi del Sud, dall’altro & proprio
questa consapevolezza che fissa in modo altrettanto
chiaro e irreversibile una direzione. Che poi ¢ quella che
evidenzia |'unica strada non percorribile, vale a dire
quella di attendere, per quelle terre, che la storia si
ricongiunga al presente.

Questo significa che non si puo indugiare, perché
indugiare — o procrastinare —significherebbe sprecare,
dissipare risorse materiali e umane. Significa che la
condizione di oltrepassamento, di transizione dalla fase
industriale a quella cosiddetta postindustriale, non si da
come opzione ma come I’unica strada consapevolmente
da percorrere. Una strada costellata di problemi

importanti e seri a tutti i livelli. Ma certamente non
minori — se pud consolare — di quelli attualmente da
arginare, prodotti dal periodico oscillare tra crisi e
programmi d’emergenza con i quali ormai — data
Iinveterata consuetudine — stiamo sostituendo la nostra
stessa idea di concretezza.

Il fatto vero & che siamo di fronte a qualcosa che per le
sue dimensioni non lascia intravedere i contorni in cui si
definisce, né consente di essere abbracciata con un solo
colpo d’occhio. Tale & la sua ampiezza che davvero le
tradizionali distinzioni nord/sud, solo per fare un
esempio, sembrano ormai essere scorie di una sterile
esercitazione geografica: “Il mondo ¢ attualmente in una
fase di mutamento dei sistemi di produzione, di
organizzazione del lavoro e delle abitudini di consumo, i
cui effetti saranno paragonabili, a termine, a quelli della
prima rivoluzione industriale. Il mutamento ¢ il risultato
dello sviluppo del]le tecnologie dell’informazione e della
comunicazione” .

Forse reimpostare i criteri di valutazione dei problemi a
partire da queste ultime considerazioni puo, se non altro,
essere utile per fissare almeno due ordini di fattori.

Il primo, per cosi dire di natura psicologica, porta a
valutare che lo scontro in atto tra la vecchia e la nuova
ondata di trasformazione della civilta occidentale — per
citare una forte e affascinante metafora usata da Alvin
Toffler qualche anno fa — genera inevitabilmente uno
stato di disorientamento, per taluni di panico, che va
considerato, ma dal quale giova uscire in fretta. Che non
vale, in sostanza arginare con vecchi strumenti o schemi
mentali una situazione che invece richiede apertura e
disponibilita alla comprensione di un processo che, prima
di essere pilotato, va capito nelle sue pill complesse e
generali articolazioni: “1l mondo che sta rapidamente
emergendo dallo scontro con nuovi valori e tecnologie,
nuove relazioni geopolitiche, nuovi stili di vita e modi di
comunicare richiede idee e analogie, classificazioni e
concetti interamente nuovi. Non possiamo collocare
I’embrione del mondo di domani negli schemi
convenzionali di ieri. E gli atteggiamenti e i modi di
pensare ortodossi non sono pit appropriati”.’

11 secondo ordine di questioni ¢ invece relativo alla
comprensione e alla valutazione di quali chiavi, mezzi e
strumenti disponiamo per accedere alla dinamica del
cambiamento in atto. Tempo fa un gruppo internazionale
di scienziati, in un severo e rigoroso studio, si interrogava
sulle possibili conseguenze relative al superamento dei



limiti dello sviluppo del sistema energetico del pianeta.
Di fronte alla prospettiva che veniva configurandosi, a
conclusione dello studio, dovendo coraggiosamente
indicare in sintesi una strategia che, scongiurando il
collasso aprisse verso una rivoluzione della sostenibilita,
affermavano: “Ovviamente, nessuno sa che cosa occorra
per compierla: non vi €, e non potra mai esservi, un foglio
di istruzioni” ma “ciascuno potra contribuirvi”. Ma non
basta. “La nostra formazione e il nostro lavoro nel mondo
ci hanno fatto capire due proprieta dei sistemi complessi
che sono importanti per il tipo di rivoluzione totale del
quale stiamo parlando. La prima: I’informazione ¢ il
fattore chiave del cambiamento... (un’) informazione che
comincia a fluire in modi nuovi nel sistema, diretta a
nuovi destinatari, portando nuovi contenuti sullo stato del
sistema, suggerendo nuove regole e nuovi obiettivi...

Seconda proprieta: i sistemi oppongono una forte
resistenza ai cambiamenti dei flussi di informazione, e
soprattutto delle proprie regole e obiettivi... tuttavia
soltanto i singoli. avvertendo la necessita di informazione,
regole e obiettivi nuovi, comunicandoseli e mettendoli
alla prova, possono avviare i cambiamenti che
trasformano i sistemi”. E ancora: “Noi sappiamo che cosa
sara sufficiente; ma vorremmo concludere menzionando
cinque strumenti che ci sono stati d’aiuto: non come i
modi per operare in vista della sostenibilitd, ma come
alcuni modi che a noi sono stati utili. Siamo un po’
esitanti a discuterne, perché non siamo esperti del loro
uso, e perché essi richiedono il ricorso a parole che non
escono facilmente dalle bocche (o dai word processor)
degli scienziati, e che sono ritenute troppo <soft> per
essere prese sul serio nel cinico contesto pubblico.
Eccole, queste parole: immaginazione, collegamento,
sincerita, apertura ad apprendere, amore”.}

Sono convinto che, pur rendendomi conto della brutale
semplificazione imposta a uno studio che meriterebbe ben
altre aperture, nelle parole di questi studiosi si possa
intravedere qualcosa di molto prossimo a un progetto, che
ci riguarda e del quale possiamo farci partecipi. A ben
vedere non possiamo non constatare come |’ attuale
situazione di disagio che viviamo, sia il frutto, prima che
di carenza di risorse materiali, di un collasso di sensibilita
per il riconoscimento dell’interesse generale a vantaggio
di insensati e sterili egoismi. Pur correndo il rischio
dell’ingenuita (e della superficialitd), ritengo che
immaginazione, collegamento, sincerita, apertura ad
apprendere e amore siano il pill concreto dei programmi
su cui impostare una nuova idea di futuro, idea negletta
che ormai appartiene solo a qualche incantato sognatore
utopista. E poi immaginazione, collegamento, sincerita,
apertura ad apprendere e amore, sono risorse che non solo

non costano molto, ma sono strumenti formidabili con cui
rimodellare i nostri comportamenti ¢ la nostra visione
delle cose, perché & di questo che abbiamo bisogno: un
nuovo modo di pensare.

Questo ci ha insegnato lavorare in Calabria, pensare che
cio di cui la Calabria ha bisogno € cio di cui tutti noi
abbiamo bisogno, vale a dire una redistribuzione piu equa
della ricchezza — attraverso cui passa I’esigenza umana
decisiva del lavorare, “di avere la soddisfazione di essere
produttivi, membri responsabili e accettati della propria
societa” * — e dal soddisfacimento di bisogni non
materiali. A tale proposito vorrei chiudere riportando un
altro passo dello studio citato prima, anche per capire
come estrarne un senso profondo che possa abbracciare,
senza confusioni, contenuti diversi e diverse possibilita di
estensione, dalla lotta alla criminalita organizzata alla
tutela del territorio, dal diritto al lavoro alla solidarieta
sociale: “La gente non ha un reale bisogno di automobili
sempre pit grandi; ha invece un grande bisogno di
considerazione. Non ha bisogno di armadi pieni di vestiti;
ha bisogno di sentirsi attraente, di stimoli, varieta e
bellezza. La gente non ha bisogno di fonti elettroniche di
distrazione permanente; ha bisogno di fare qualcosa di
interessante; e cosi via. Ha bisogno di identita,
comunanza, stile, riconoscimento, amore, gioia
(la sottolineatura & mia). Cercare di rispondere a tali
bisogni con oggetti materiali significa dare il via ad
appetiti insaziabili per soluzioni false a problemi veri e
mai risolti. Il vuoto psicologico che ne deriva & una delle
principali forze che muovono il desiderio di crescita
materiale. Una societa capace di riconoscere e specificare
i propri bisogni non materiali, trovando vie non materiali
per soddisfarli, richiederebbe flussi materiali e di energia
molto piu ridotti, e darebbe livelli molto piu alti di
realizzazione umana” .’

Questo ¢ molto. E non ¢ difficile. In fondo & un
problema di cultura. Facciamolo semplicemente diventare
un programma di architettura.
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